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 Η ΗΓΕΣΘΑ ΤΩΝ ΝΕΩΝ ΓΥΝΑΘ-

ΚΩΝ 1 

Οη γπλαίθεο δεκηνπξγνύλ  

έλαλ αζθαιή  θφζκν 
«Η Ηγεζία ησλ λέσλ γπλαηθώλ»: 

Επέλδπζε ζην κέιινλ  

Αγαπηηέρ θίλερ  
 

To γςναικείο κίνημα, αποσαιπέηηζε ηο 2010 
μέζα ζε ένηονη αναηαπασή, ηόζο ζηη ζθαίπα 
ηηρ οικονομίαρ, όζο και ζηην κοινωνική ζθαί-
πα, με παγδαίερ αλλαγέρ πος είσαν ωρ αποηέ-
λεζμα ενηάζειρ ζε παγκόζμιο αλλά και ηοπικό 
επίπεδο.  
 

Παπόλα αςηά οι γςναίκερ, οι οποίερ σπόνια 
πάνηα πποωθούν θεηικέρ αλλαγέρ ζε όλα ηα 
μήκη και ηα πλάηη, σαιπέηηζαν με ελπίδα ηην 
ίδπςζη ηος νέος θοπέα ηος ΟΗΕ ηο UN 
Women, με ηην ελπίδα να βποςν πιο δςναηή 
θωνή εκαηομμύπια γςναίκερ ζε όλο ηον πλα-
νήηη πος ζηεπούνηαι αναγνώπιζηρ βαζικών 
ανθπωπίνων δικαιωμάηων ηοςρ. 
 

Η ΧΕΝ παγκόζμια αλλά και ηοπικά δοςλεύει, 
ππορ αςηή ηην καηεύθςνζη, επενδύει ζςζηη-
μαηικά ζηην ανάπηςξη και ηην ενδςνάμωζη 
ηων γςναικών, ώζηε να ηγηθούν αποηελε-
ζμαηικά ηων αλλαγών και να ανηιμεηωπίζοςν 
ηιρ ζύγσπονερ πποκλήζειρ. 
 

Σηο ηεύσορ αςηό θιλοξενούμε ηελ Άξηεκε 
Καιαβάλνπ, Κοινωνιολόγο - Κοινωνική Αν-
θπωπολόγο, Γενική Γπαμμαηέα ηηρ Διοικού-
ζαρ Επιηποπήρ ηηρ ΧΕΝ Ελλάδορ, ζε μια ζς-
νένηεςξη με θέμα ηην «Αλάπηπμε ηεο εγε-
ζίαο ηωλ λέωλ γπλαηθώλ». . 
 
 
Από πόηε ε ΧΕΝ έρεη ζέζεη ωο πξνηεξαηό-
ηεηά ηεο ηελ αλάπηπμε ηεο εγεζίαο ηωλ 
λέωλ γπλαηθώλ; 
 

Δίλαη κία ζπδήηεζε πνπ είρε μεθηλήζεη εδψ θαη 

ρξφληα. Όκσο ην 1999 ζην Παγθφζκην Σπκβνχιην 

ζην Kάτξν ςεθίζηεθε ε ζπκκεηνρή γπλαηθψλ ειη-

θίαο 30 ρξνλψλ θαη θάησ ζηε Γηνίθεζε αιιά θαη ζε 

επηηξνπέο θαη ζε νκάδεο εξγαζίαο θάζε επηπέδνπ, 

ζε πνζνζηφ 25% ηνπιάρηζηνλ.  

Τν ςήθηζκα απηφ απνηειεί πηα θαηαζηαηηθή ππν-

ρξέσζε θαη ηεο XEN Διιάδνο, σο πιήξεο κέινο ηεο 

Π/XEN. Βέβαηα ε ζπδήηεζε αιιά θαη ην ςήθηζκα 

δελ αθνξά κφλν ηελ αξηζκεηηθή παξνπζία ησλ 

λέσλ γπλαηθψλ. 
 

Γηαηί ε ζπκκεηνρή ηωλ λέωλ γπλαηθώλ 
είλαη πξνηεξαηόηεηα γηα ηε ΧΕΝ; 
 

Τν Παγθφζκην Σπκβνχιην ηνπ 2007 ζηελ Kέλπα  

αλέδεημε ηηο πξνζπάζεηεο πνπ έρνπλ γίλεη πξνο απηή 

ηελ θαηεχζπλζε απφ πνιιέο εζληθέο XEN. Όκσο 

ιφγσ ηεο ζνβαξφηεηαο ηνπ, ην ζέκα ηεο εγεζίαο 

ησλ λέσλ γπλαηθώλ αλαδείρζεθε ζε παγθόζκηα 

πξνηεξαηόηεηα γηα ηελ ηεηξαεηία 2008-2012 καδί 

κε ηελ αλάπηπμε ηθαλνηήησλ.  

Πηζηεχνπκε φηη ε επέλδπζε ζηε λέα ειηθηαθά εγεζία 

είλαη κηα επέλδπζε γηα ην κέιινλ. H γπλαηθεία εγε-

ζία, θαη ηδηαίηεξα ε εγεζία ησλ λέσλ γπλαηθψλ 

κέζα ζηε XEN, απνηειεί έλα θξίζηκν ζεκείν. Απν-

ηειεί απφδεημε γηα ηε ζπιινγηθή δύλακε ελφο θηλή-

καηνο, πνπ ζπγθεληξψλεη λέα θαη παιαηφηεξα εγεηη-

θά ζηειέρε, γηα λα δεκηνπξγήζεη αιιαγή.  
 

Απηέο νη αιιαγέο είλαη κηα «εύθνιε» 
ππόζεζε;  
 

Κάζε άιιν. Απαηηείηαη ζθιεξή δνπιεηά εθ κέξνπο 

ησλ παιαηψλ ζηειερψλ ζηελ αλεχξεζε θαη πξνεηνη-

καζία απηήο ηεο λέαο εγεζίαο. Σθιεξή δνπιεηά, ε 

νπνία ζπρλά δελ κπνξεί λα απνηηκεζεί θαζψο δελ 

έρεη άκεζα απνηειέζκαηα. Αθνξά ζηελ ελδπλάκσζε 

ησλ λέσλ γπλαηθψλ ψζηε λα δηεθδηθήζνπλ ηε ζέζε 

ηνπο ζηελ νξγάλσζε θαη ζηελ θνηλσλία. Σηφρνο, 

είλαη λα δεκηνπξγήζνπκε γπλαίθεο εγέηεο, αλάκεζά 

 

H XEN ζηνλ θόζκν 

 

Η   ΧΔΝ είλαη κία Παγθόζκηα, Γπλαηθεία, 

Εζεινληηθή, Με Κπβεξλεηηθή Οξγάλσ-

ζε. 

Ιδξχζεθε ην 1884 θαη έρεη έδξα ηε Γελεχε. 

Έρεη ζπκβνπιεπηηθή ηδηφηεηα ζην Κνηλσλη-

θφ & Οηθνλνκηθφ Σπκβνχιην ηνπ ΟΗΔ θαη 
ζηελ Δπηηξνπή ηνπ γηα ηε ζέζε ηεο Γπλαί-

θαο. 

Η ΧΔΝ σο νξγάλσζε κε παξνπζία ζε 125 
ρψξεο ηνπ θφζκνπ, ελψλεη ηηο θσλέο 25 

εθαηνκκπξίσλ γπλαηθψλ, φισλ ησλ ειη-

θηψλ, απφ 22.725 θνηλφηεηεο.  

Μηιάεη 120 γιψζζεο θαη δηαιέθηνπο θαη 

δειψλεη φηη νη γπλαίθεο κπνξνύλ λα 

δεκηνπξγήζνπλ έλαλ αζθαιή θόζκν 

γύξσ ηνπο 

 

H ειιεληθή XEN  

 

Ιδξχζεθε ην 1923.  

Σήκεξα εξγάδεηαη ζε 27 νξγαλσκέλα 

ηνπηθά Κέληξα ζε φιε ηε ρψξα.  

Παξάιιεια έρνπλ αλαπηπρζεί θαη 

δξάζεηο, εθηφο ηνπηθψλ ΧΔΝ,  ζε 

πεξηνρέο πνπ έρεη δηαπηζησζεί ε αλά-

γθε παξνπζίαο επέιηθησλ εζεινληη-

θψλ ζρεκάησλ. 



«...Πηζηεύνπκε όηη ε επέλδπζε 

ζηε λέα ειηθηαθά εγεζία είλαη 

κηα επέλδπζε γηα ην κέιινλ. H 

γπλαηθεία εγεζία θαη ηδηαίηεξα 

ε εγεζία ησλ λέσλ γπλαηθώλ 

κέζα ζηε XEN, απνηειεί έλα 

θξίζηκν ζεκείν. Απνηειεί από-

δεημε γηα ηε ζπιινγηθή δύλακε 

ελόο θηλήκαηνο, πνπ ζπγθε-

ληξώλεη λέα θαη παιαηόηεξα 

εγεηηθά ζηειέρε,  

γηα λα δεκηνπξγήζεη αιιαγή.»  

ΠΑΓΚΟΣΜΙΑ  
ΧΕΝ 

 
Ζυρίχη 2011 

χεν ελλάδος 

Ακεξηθήο 11 -106 72 Αζήλα 

Τει.: 210-3624291 Fax: 210–36 22 400 

E-mail: info@xen.gr Website: www.xen.gr 

γηα φινπο ηνπο αλζξψπνπο.  

 

Πξνο απηήλ ηελ θαηεχζπλζε ε ΧΔΝ 

ζπλεγνξεί θαη ζηεξίδεη ηνλ εζεινληη-

ζκφ, ηε δηαθνξεηηθφηεηα, ηελ αλεθηηθφ-

ηεηα, ηνλ ακνηβαίν ζεβαζκφ, ηελ αθε-

ξαηφηεηα θαη ηελ ππεπζπλφηεηα. Η 

ΧΔΝ Διιάδνο δελ ζα ιείςεη απφ απηή 

ηελ πξνζπάζεηα. Απηφ απνδεηθλχεη ε 

παξνπζία ηεο κέζα ζην παγθφζκην 

θίλεκα. Θα ζρεδηάζεη, ζα πξνγξακκα-

ηίζεη θαη ζα ππνζηεξίμεη δξάζεηο θαη 

πνιηηηθέο πνπ ζα δηεπθνιχλνπλ απηή 

ηελ αιιαγή. Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε 

γηα κηα πεηπρεκέλε πξνζπάζεηα είλαη ε 

ζηήξημε όισλ ησλ ζηειερψλ ηεο.  

 

 

 

ηνπο θαη λέεο γπλαίθεο, πνπ ζα επεξεάζνπλ κε ηελ 

δξάζε ηνπο ηηο θνηλφηεηέο ηνπο θαη ηε δσή άιισλ 

γπλαηθψλ.  

Η αλάπηπμε ηεο εγεζίαο θαη ηδηαίηεξα ησλ λέσλ 

γπλαηθψλ έρεη ζεκαζία. Θα δπλακψζεη θαη ζα θιη-

καθψζεη θαηαξρήλ ηελ επίδξαζε θαη ηελ απφδνζε 

ησλ πξνγξακκάησλ θαη ησλ ππεξεζηψλ ηεο XEN, 

θαηά δεχηεξν ζα απμήζεη ηελ επθξίλεηα ηνπ νξάκα-

ηνο, ηνπ ζθνπνχ θαη ηνπ ζηίγκαηνο ηεο Π/XEN, θαη 

ηέινο ζα δηαθπιάμεη ηε θήκε ηεο νξγάλσζεο.  

Δίλαη ζεκαληηθφ λα εμαζθαιηζηεί ε επηηπρεκέλε 

δηαδνρή κέζα απφ κηα δεκνθξαηηθή ιήςε απνθά-

ζεσλ γηα ηε κειινληηθή δηαθπβέξλεζε θαη δηαρείξη-

ζε ηεο ΧΔΝ.  

Σηφρνο αιιά θαη φξακα γηα ην κέιινλ είλαη λα δεκη-

νπξγήζνπκε καδί κε ηηο λέεο γπλαίθεο έλα επέιηθην 

δεκνθξαηηθό θίλεκα θνηλνηηθήο αιιειεγγχεο πνπ 

λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο αλάγθεο ηεο θνηλσλίαο κε 

απνηειεζκαηηθή δηαθπβέξλεζε θαη δηνίθεζε ζε φια 

ηα επίπεδα, κε δπλαηνχο κεραληζκνχο ζπλεξγαζηψλ 

ζπληνληζκνχ θαη ππνζηήξημεο. Η εθπιήξσζε απηνύ 

ηνπ νξάκαηνο είλαη δπλαηή όηαλ νη λέεο γπλαίθεο 

ζπκκεηέρνπλ ηζόηηκα ζε όια ηα επίπεδα δηνίθε-

ζεο. Δηαθνξεηηθά ππάξρεη έιιεηκκα δεκνθξαηίαο. 
 

 

Οη λέεο γπλαίθεο πώο ζα ελδπλακωζνύλ 
ώζηε λα αλαπηύμνπλ ηηο ηθαλόηεηεο πνπ 
απαηηεί ε γπλαηθεία εγεζία; 
 

Πξνεηνηκαζία θαη ελίζρπζε ησλ γπλαηθψλ γηα 

«πνηνηηθή εγεζία» ζεκαίλεη αιιαγή ησλ αληηιήςεσλ 

θαη ηνπ ηξφπνπ ζθέςεο. Πξέπεη λα εκπηζηεπηνχκε 

ηνπο λένπο αλζξψπνπο. Να δεκηνπξγήζνπκε ην ρψξν 

θαη ηηο επθαηξίεο γηα ηηο γπλαίθεο λα δνθηκάζνπλ θαη 

λα σξηκάζνπλ σο εγέηεο. Θα πξέπεη λα δεκηνπξγή-

ζνπκε πνιηηηθέο πνπ ζα επηηξέςνπλ ζηηο λέεο γπλαί-

θεο λα είλαη νη εγέηεο ηνπ ζήκεξα θαη ηνπ αχξην. Θα 

πξέπεη λα αλαθεξζνχκε κε εηιηθξίλεηα ζηα εκπφδηα 

πνπ πεξηνξίδνπλ θαη πεξηζσξηνπνηνχλ ηηο γπλαίθεο 

κέζα ζηνπο θφιπνπο ηεο νξγάλσζεο αιιά θαη έμσ 

απφ απηή.  
 

Πώο νη λέεο γπλαίθεο ζα ελζαξξπλζνύλ 
ώζηε λα αλαιάβνπλ ππεύζπλν ξόιν κέζα 
ζηε ΧΕΝ; 

Η επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ απηνχ δελ είλαη εχθνιε. Γελ 

πεξηκέλνπκε λα πινπνηεζεί κέζα ζε κηθξφ ρξνληθφ 

δηάζηεκα. Πξνυπφζεζε γηα αιιαγή είλαη ε ζπιινγηθή 

θαηαλφεζε ηνπ δεηήκαηνο απφ φιεο καο. Οη πξνζπά-

ζεηέο καο δελ ζα είλαη απνηειεζκαηηθέο αλ δελ 

έρνπκε ζπιινγηθή εληαία αληίιεςε γηα ηελ αλάγθε 

αιιαγήο. Δπνκέλσο ε λέα ειηθηαθά εγεζία απνηειεί 

έλα καθξνπξφζεζκν ζηφρν πνπ απαηηεί ζπγθεθξηκέ-

λα βήκαηα θαη ζηάδηα. Αθνξά ην κέιινλ ηεο Οξγά-

λσζεο. 
 

Η ζπλύπαξμε ηωλ λέωλ θαη κεγαιύηεξωλ 
ζε εκπεηξία γπλαηθώλ πώο βνεζά ηελ α-
λάπηπμε ηεο ζπιινγηθήο δύλακεο ηεο νξ-
γάλωζεο; 
 

Σε θακία πεξίπησζε δελ απνδίδεηαη κεγαιχηεξε 

ζεκαζία ή ζπνπδαηφηεηα ζηελ εγεζία ησλ λέσλ 

γπλαηθψλ έλαληη ησλ άιισλ. Οη λέεο γπλαίθεο δελ 

κπνξνχλ λα επηηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο ηεο Οξγάλσζεο 

ρσξίο ηελ παξνπζία, ηε ζπλεξγαζία θαη ηελ εκπεηξία 

ησλ παιαηνηέξσλ. H δχλακε θαη ε αιιειεγγχε 

ρξεηάδεηαη λα ζπλππάξμεη αλάκεζα ζηα ζηειέρε 

(παιαηά θαη λέα) ψζηε λα δηακνξθσζνχλ ππεξεζίεο, 

πνπ ζα δηαθπιάμνπλ ην φλνκα ηεο XEN θαη ζα απν-

δψζνπλ απηφ πνπ ηεο αμίδεη ιφγσ ηεο ηζηνξίαο ηεο 

αιιά θαη ηεο πξνζθνξάο ηεο ζε γπλαίθεο όισλ ησλ 

ειηθηώλ. Μελ μερλάκε φηη ε ΧΔΝ είλαη ε κεγαιχηεξε 

γπλαηθεία νξγάλσζε πνπ πξνζθέξεη ππεξεζίεο. 
 

Αθνύ ζαο επραξηζηήζνπκε πνιύ γηα ην 
ρξόλν ζαο, ζα ζέιακε λα ζαο δεηήζνπκε 
έλα ηειεπηαίν ζρόιην. 
 

Σθνπφο ηεο Π/ΧΔΝ ήηαλ θαη παξακέλεη ε αλάπηπμε 

ηεο εγεζίαο θαη ηεο ζπιινγηθήο δχλακεο ησλ γπλαη-

θψλ θαη ησλ θνξηηζηψλ ζ’ φιν ηνλ θφζκν γηα λα 

επηηεπρζεί δηθαηνζχλε, εηξήλε, πγεία, αλζξψπηλε 

αμηνπξέπεηα, ειεπζεξία θαη βηψζηκν πεξηβάιινλ 


